Zarzadzenie nr 21/2025
Dziekana Wydzialu Turystyki i Rekreacji Akademii Kultury Fizycznej
w Krakowie
z dnia 21 listopada 2025 r.

w sprawie zakresu i organizacji egzaminu licencjackiego dla studentow trzeciego roku
kierunku Zarzadzanie Rekreacja i Rozrywka w roku akademickim 2025/2026

Na podstawie § 32 Statutu Akademii Kultury Fizycznej oraz § 41 ust. 2 i § 42 ust. 1
Regulaminu studiéw w Akademii Kultury Fizycznej im. Bronistawa Czecha
w Krakowie, zarzadzam:

§1
Warunkiem dopuszczenia do egzaminu licencjackiego jest uzyskanie przez studenta
zaliczen wszystkich przedmiotow i praktyk przewidzianych programem studiow.

§2.
1. Egzamin licencjacki dla studiéw stacjonarnych kierunku Zarzadzanie Rekreacja
i Rozrywka ma charakter ustny i obejmuje nastepujace elementy:

1) przedstawienie prezentacji wybranego =zagadnienia wraz =z operatem
stanowiacym zalacznik do prezentacji;

2) odpowiedzi na pytania zadane przez egzaminatora/-éw.

2. Pytania, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2. odnosza si¢ do trzech r6znych sktadowych
egzaminu: prezentacji, poruszanych w niej zagadnien wynikajacych z toku studiow
oraz przedstawienia uzyskanych kwalifikacji zawodowych i ich znaczenia na rynku
pracy.

§3
W ramach przedmiotu: ,Przygotowanie projektu do egzaminu” zostanie wybrane
zagadnienie egzaminu licencjackiego do 15 grudnia 2025 r. zgodnie z nastepujacymi
zasadami:

1) jedno zagadnienie moze by¢ wybrane przez nie wiecej niz 1 studenta;

2) w przypadku zainteresowania zagadnieniem wigkszej liczby studentéw, kolejnos¢
wyboru ustalana jest zgodnie ze $redniq ocen z czterech semestréw;

3) zmiana wybranego zagadnienia nie jest mozliwa.

§4

Szczegdtowy opis egzaminu licencjackiego okresla zatacznik nr 1.



2)

3)

§5
Egzamin odbywa si¢ zgodnie z harmonogramem roku akademickiego w sesji
licencjackiej, tj. od 6.07. do 17.07.2025 r. i sesji licencjackiej poprawkowej, od 14.09.
do 25.09.2025 r.

Dziekan, w terminie do 29.05.2025 r. wyznacza komisje egzaminacyjne, w tym ich
przewodniczacych i przypisuje do nich liste studentow.

Po ogloszeniu sktadu komisji, student ma obowigzek do 06.06.2025 r. przesta¢ na
adres elektroniczny przewodniczacego komisji egzaminacyjnej prezentacje wraz
z operatem, o ktérych mowaw § 2., p. 1.

W  przypadkach szczegélnych Dziekan moze uzupemi¢ sklad komisji
egzaminacyjnej ad hoc.

Indywidualne terminy poszczegdlnych egzaminow zostana podane studentom do
26.06.2025 r.

§6

Komisja dokonuje oceny egzaminu wedtug nastepujacych zasad:

w odniesieniu do czesci prezentacji wybranego zagadnienia ocenie podlegaja
4 elementy:
- oryginalnosc¢ projektu,
- logiczna argumentacja wypowiedzi,
- formalna poprawnos$¢ odpowiedzi,
- udokumentowanie wypowiedzi — oparcie prezentacji na opracowaniach
i/lub materiatach zrédtowych.

odpowiedz studenta na pytanie problemowe zwiazane z prezentacja ma
uwzgledniaé wiedze nabyta w trakcie studidéw. W tym przypadku ocenie podlegaja
3 elementy:

- znajomos¢ faktow,

- zastosowana argumentacja,

- rozumienie zjawisk objetych pytaniem.

w czesci prezentacji odnoszacej sie do nabytych kompetengji ocenie podlegaja 4
elementy:

- wypowiedz zgodna z zasadami autoprezentacji,

- logiczny tok wypowiedzi,

- znajomos¢ realidéw rynku pracy w wybranym przez studenta obszarze,

- przydatnosc nabytych kompetencji na rynku pracy.

Kazda czes¢ egzaminu oceniana jest przez komisje egzaminacyjna oddzielnie, a
wynik koncowy egzaminu ustala si¢ na podstawie $redniej arytmetycznej trzech
ocen (bdb-4,67 i ponad; +db-4,33 — 4,66; db-3,67 — 4.32; +dt-3.33 — 3,66; dt-3.0 — 3.32;
nd-2.0 - 2,99).

Jezeli student w drugim terminie nie przystapi do egzaminu nie przedstawiajac
usprawiedliwienia, wzglednie uzyska z niego ocene niedostateczna, Dziekan
wydaje decyzje o jego skresleniu z listy studentow.



§7
1. Zadaniem przewodniczacego Komisji jest organizowanie pracy Komisji, czuwanie
nad przebiegiem egzaminu zgodnym z regulaminem studiow i zarzadzeniem oraz
zapewnienie jego prawidlowego dokumentowania.

2. Przebieg egzaminu dokumentuje protokot podpisany przez wszystkich cztonkéw
komisji egzaminacyjnej.

DZIEKAN
Wydziatu Tu i i Rekreacji

dr hab. Ewa Roszkbwska prof. AKF



Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 21/2025

INFORMACJE DLA STUDENTOW
NA KIERUNKU: ZARZADZANIE REKREACJA | ROZRYWKA
NA WYDZIALE TURYSTYKI | REKREACJI AKF KRAKOW
DOTYCZACE PRZYGOTOWANIA SIE STUDENTA DO EGZAMINU LICENCJACKIEGO

1. Egzamin licencjacki podsumowuje proces edukacji Studenta podczas catego cyklu
ksztatcenia na studiach | stopnia.

2. Student wybiera jedno zagadnienie z listy przedstawionej przez Dziekanat Wydziatu TiR dla
swojego kierunku studiéw. Student wybiera zagadnienie egzaminacyjne nie pdzniej niz do dnia
30 listopada w roku akademickim, w ktérym bedzie przystepowat do egzaminu licencjackiego.

Wybér zagadnienia organizowany jest przez prowadzgcego przedmiot ,,Przygotowanie
projektu do egzaminu” zgodnie z nastepujacymi zasadami:

A) Student wybiera jedno zagadnienie z listy stanowigcej zatgcznik do niniejszego
dokumentu i jest ono przypisane wytgcznie jednej osobie;

B) Kolejnos¢ wyboru zagadnienia ustalana jest zgodnie ze $rednig ocen z czterech
pierwszych semestréw studidw;

Q) Zmiana wybranego zagadnienia nie jest mozliwa.

Zagadnienie sktada sie z dwoch cziondw: problemu i wskazania sposobu jego rozwigzania
z zastosowaniem wymienionej metody/ narzedzia badawczo-analitycznego.

3. Egzamin licencjacki bedzie sktadat sie z trzech etapow:

A) Prezentacji wybranego zagadnienia wraz z operatem stanowigcym zatgcznik do
prezentaciji;

B) Odpowiedzi na pytania zadane przez egzaminatora/-6w (zgodnie z arkuszem oceny);
Q) Wystawienia ocen czgstkowych oraz oceny kohcowej i ich odnotowanie w protokole.

4. Student przedktada operat i prezentacje, wczytujgc ja do wskazanego zespotu na platformie
Teams, nie pozniej niz 1 miesigc przed egzaminem. Wymienione dokumenty podlegajg wstepnej
weryfikacji powotanej przez Dziekana Wydziatu TiR Komisji Egzaminacyjnej. Komisja moze nie
dopusci¢ do egzaminu Studenta/-6w, ktérych dokumenty powielajg te same tresci i nie spetniajg
wymagan przedstawionych w niniejszym dokumencie. Informacja o ewentualnych osobach,
ktore nie zostaty z w/w powoddw dopuszczone do egzaminu zostanie przekazana przez Komisje
Egzaminacyjng nie pézniej niz dwa tygodnie przed egzaminem za pomocg uczelnianej poczty
elektronicznej. Student bedzie miat trzy dni na poprawe operatu i/lub prezentacji oraz ich
ponowne wgranie do wskazanego zespotu w platformie Teams. Jezeli nie zostang one nadal
poprawione, Student nie zostanie dopuszczony do egzaminu.

5. Operat i prezentacja sktadajg sie z dwéch czesci. W pierwszej czesci Student przedstawia
wybrane zagadnienie, natomiast w drugiej odnosi sie do kompetencji nabytych podczas studiow
oraz praktyk zawodowych. Poszczegdlne komponenty prezentacji i operatu przedstawiono
ponizej:



CZESC I:

A) STRONA TYTULOWA tj. imie i nazwisko Studenta, nr albumu, temat prezentaciji
(Pierwszy czion zagadnienia — do pauzy — nie ulega zmianie, drugi czton zagadnienia Student
moze dostosowac do tresci, ktére bedzie prezentowat np. podajagc: - na przyktadzie Klubu
Sportowego ,Wanda”);

B) WSTEP, w ktérym Student wskazuje cel pracy, krotko omawia literature oraz wymienia
metody/ narzedzia badawczo-analityczne, ktére wykorzystat w swojej pracy;

Q) MODUL TEORETYCZNY - tworzgcy teoretyczng podbudowe niezbedng do
zobrazowania

i oméwienia zagadnienia wybranego przez Studenta, tj. powigzanych z zagadnieniem definic;ji,
klasyfikacji/ typologii, aktéw prawnych itp.;

D) MODUL PRAKTYCZNY - prezentujgcy zagadnienie wybrane przez Studenta na
konkretnym przykfadzie (lub przyktadach), z wykorzystaniem metod/ narzedzi badawczo-
analitycznych wskazanych w tytule zagadnienia wybranego przez Studenta, w tym
indywidualnego, autorskiego rozwigzania

E) PODSUMOWANIE/ WNIOSKI

F) BIBLIOGRAFIA — zawierajgca co najmniej 20 pozycji drukow zwartych oraz netografie
CzeSC II:

G) CHARAKTERYSTYKA NABYTYCH KOMPETENCJI ZAWODOWYCH — na podstawie
odbytych studiéw i zrealizowanych praktyk zawodowych Student wskazuje i ocenia uzyskane
kompetencje i umiejetnosci. Odnosnie praktyk zawodowych Student jest zobowigzany
przedstawi¢ krotkg charakterystyke miejsca/ miejsc ich odbycia, zakres obowigzkéw oraz
wskazac¢ nabyte kompetencje i umiejetnosci.

Dodatkowo do operatu nalezy dodaé SPIS TRESCI, a do prezentacji PLAN PREZENTACJI.

6. W prezentacji Student winien przedstawi¢ informacje w sposéb pogladowy (hastowy), zas
operat jest rozwinieciem prezentacji, w ktérym w szerszym zakresie, wyczerpujaco,
szczegobtowo

i w sposob twérczy przedstawi wybrane zagadnienie.

7. Na prezentacje wybranego zagadnienia podczas egzaminu Student bedzie miat 6 minut oraz
kolejne 2 minuty na syntetyczne omdéwienie kompetencji i umiejetnosci nabytych podczas
praktyk zawodowych.

8. Operat powinien liczy¢ nie mniej niz 14 stron, w tym co najmniej 12 stron na omowienie
zagadnienia, a 2 strony na przedstawienie nabytych kompetencji i umiejetnosci zawodowych.
Uktad tredci to: wszystkie marginesy 2,5 cm; czcionka TimesNewRoman, wielkos¢ 11, odstep
miedzy wierszami 1,15 cm. Kazdy cytat (np. definicja itp.) ma zosta¢ oznaczony cudzystowem.
Przy kazdym cytacie, jak rowniez danych, na ktére Student sie powotuje, czy m.in. tworczosé
kogos innego — majg by¢ zastosowane odnosniki do literatury w postaci przypisu dolnego (Wzor
notki bibliograficznej: Nowak A., ,Marketing”, PWN, Warszawa 2020, s. 78; www.awf.pl/pl/html,
data dostepu: 27.10.25).

Student _dostarcza na_egzamin wydruk operatu w_1 egzemplarzu. Nalezy go przygotowac
w programie odczytywanym w rozszerzeniu: .doc lub .pdf.

9. Prezentacja powinna liczy¢ nie mniej niz 14 slajdéw (oprécz slajdu tytutowego i planu
prezentacji), a w tym co najmniej 12 slajdow na oméwienie zagadnienia i 2 slajdy na praktyki
zawodowe. Nalezy jg przygotowa¢ w programie PowerPoint lub innym odczytywanym
w rozszerzeniu .ppt lub .pdf. Student moze zobrazowac prezentacje fotografiami/ filmami/
tabelami, rycinami itp., jednakze w operacie nie mogg one dominowac i co najwyzej moga sie w
nim znalez¢ tabele/ ryciny, ale nie wiecej niz 5.



LISTA ZAGADNIEN EGZAMINACYJNYCH DLA STUDENTOW
KIERUNEK: ZARZADZANIE REKREACJA | ROZRYWKA

1. Biezaca dziatalno$¢ zarzadcza w organizacji spotecznej z zakresu rekreacji (np. klubu
sportowego, stowarzyszenia krzewienia kultury fizycznej itp.) — studium przypadku wybranej
organizacji

2. Finansowanie dziatalnosci rekreacyjnej/ rozrywkowej — analiza poréwnawcza réznych
zrodet na przyktadzie wybranej branzy

3. Innowacyjne rozwigzania w branzy rekreacyjnej/ rozrywkowej — studium przypadkow
i rozwigzan niedostepnych w Polsce

4. Kilient instytucjonalny w branzy rekreacyjnej/ rozrywkowej: od negocjacji do konfliktow —
studium konkretnego, istniejacego przypadku

5. Nowe technologie w rekreacji — studium przypadkow uwzgledniajgcych rézne formy
rekreacji

z Polski i ze Swiata

6. Patologie i negatywny wplyw rozrywki — studium przypadkéw uwzgledniajgcych rézne
rodzaje rozrywki z Polski i ze sSwiata

7. Planowanie marketingowe w dziatalnosci organizacji rekreacyjnej/ rozrywkowej — studium
wybranego, funkcjonujgcego na rynku przypadku

8. Procedura organizacji mega eventu rekreacyjnego/ rozrywkowego — studium przypadku dla
wybranego, istniejgcego wydarzenia

9. Rozrywka w réznych grupach spotecznych: uwarunkowania zachowan i uczestnictwa —
studium przypadkoéw uwzgledniajgcych rézne rodzaje rozrywki

10. Spoteczno-kulturowe uwarunkowania rozrywki — studium przypadkéw z Polski i ze $wiata
11. Techniczne i technologiczne rozwigzania dla branzy rozrywkowej — studium przypadkéw
z Polski i ze Swiata

12. Trendy w rozwdj branzy rozrywkowej — studium przypadkéw w oparciu o wybrane,
opublikowane badania krajowe i zagraniczne

13. Zagrozenia i bezpieczehstwo podczas wielkich miedzynarodowych imprez masowych
(mega event) — studium przypadkow z Polski i ze Swiata

14. Zarzadzanie ryzykiem w branzy rekreacyjnej — studium przypadkéw uwzgledniajgcych rézne
formy aktywnosci

15. Zmiany na rynku rozrywki w zwigzku z obecng sytuacjg spoteczno-polityczno-gospodarczg
— studium przypadku dla wybranej formy rozrywki

16. Znaczenie inicjatyw lokalnych w zakresie rekreacji/rozrywki w rozwoju miejscowos$ci/ gminy
— studium przypadkow z Polski i ze Swiata

17. Zarzadzanie ofertg rekreacyjng w erze cyfrowej transformacji — studium przypadku
wdrozenia nowoczesnych technologii przez organizacje pozarzadowg (NGO)

18. Grywalizacja w ustugach rekreacyjnych i rozrywkowych — analiza poréwnawcza
z uwzglednieniem réznych form i rodzajow

19. Rozwdj e-sportu jako formy rekreac;ji i rozrywki — analiza uwarunkowan organizacyjnych
i spotecznych

20. Al i narzedzia analityczne w zarzadzaniu organizacjami rekreacyjnymi — studium
przypadkéw w zakresie zastosowan

21. Zréwnowazony rozwoj i ekotrendy w branzy rozrywkowej — analiza porownawcza
wdrozen w wybranych obiektach

22. Zarzgdzanie wydarzeniami rekreacyjnymi w duchu ,green event management” — studium
przypadku



23. Wykorzystanie narzedzi promocji w budowaniu marki osobistej trenera, instruktora lub
animatora rekreacji — analiza poréwnawcza

24. Kultura well-being i zdrowie psychiczne w zarzgdzaniu ofertg rekreacyjng — studium
przypadkéw: dobre praktyki organizacyjne

25. Zarzadzanie doswiadczeniem uczestnika (Customer Experience) w branzy rekreacyjnej
— analiza poréwnawcza

26. Inkluzywnos¢ i  dostepnos¢  oferty  rekreacyjnejirozrywkowej dla  oséb
z niepetnosprawnosciami — studium przypadkéw lub autorski projekt

27. Rekreacja i rozrywka jako narzedzie integracji spotecznej i miedzypokoleniowej — analiza
porownawcza lokalnych inicjatyw

28. Zarzadzanie ryzykiem w procesie organizacji imprez rekreacyjnych — analiza
poréwnawcza praktycznych rozwigzan

29. Nowe formy rozrywki immersyjnej (VR, AR, XR, Metaverse): mozliwosci i wyzwania —
studium przypadkow z uwzglednieniem réznych form

30. Smart City a rozwdj miejskiej infrastruktury rekreacyjnej — studium przypadkéw z Polski
i ze Swiata.

31. Zarzadzanie przestrzenig publiczng w kontekscie rekreacji i jakosci zycia mieszkancéw
— studium przypadku miejscowosci z Polski lub ze sSwiata

32. Turystyka eventowa (np. festiwale, koncerty) — analiza poréwnawcza jej wptywu na
rozwoj lokalny

33. Tworzenie i zarzgdzanie startupem w branzy rekreacyjnej/rozrywkowej — koncepcja
autorskiego projektu

34. Wykorzystanie medidow spotecznosciowych i influencer marketingu w promocji ustug
rekreacyjnych — studium przypadkdéw z uwzglednieniem réznych form i narzedzi

35. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w branzy rekreacyjno-rozrywkowej: rola kompetencji
migkkich i przywodztwa — analiza poréwnawcza

36. Nowe technologie i aplikacje mobilne w planowaniu eventow — studium przypadkow
z Polski i ze swiata

37. Seniorzy jako segment rynku rekreacyjnego — studium przypadkow z Polski i ze $wiata
38. Zarzgdzanie emocjami uczestnikow wydarzen rekreacyjnych/rozrywkowych — analiza
poréwnawcza dziatan prewencyjnych

39. Etyka i odpowiedzialno$¢ spoteczna w branzy rekreacyjno-rozrywkowej — analiza
porownawcza dobrych praktyk

40. Wspotpraca miedzysektorowa (sektor publiczny, prywatny i pozarzadowy <NGO>)
w tworzeniu oferty rekreacyjno-rozrywkowej — studium przypadku wybranego projektu
partnerskiego

41. Standardy obstugi klienta w branzy rozrywkowej — studium przypadku wybranego parku
rozrywki z Polski lub ze Swiata

42. Marketing eventowy jako narzedzie budowania lojalnosci klientéw w branzy rozrywkowej
— studium przypadku wybranego podmiotu gospodarczego

43. Eko-eventy i zrownowazona organizacja wydarzen w branzy rozrywkowej — studia
przypadkéw z Polski i ze Swiata

44. Wptyw gier outdoorowych (np. paintball, gry terenowe, escape room na $wiezym
powietrzu) na rozwdj kompetencji spotecznych — analiza poréwnawcza

45. Sytuacje konfliktowe podczas organizacji eventow — studium przypadkow
z uwzglednieniem réznych sytuacji konfliktowych i sposobdw ich rozwigzywania

46. Trudni klienci w branzy rozrywkowej — studium przypadkow z uwzglednieniem réznych
typow klienta i form rozrywki wraz z propozycjg rozwigzan



47. Budowanie partnerstw i ich znaczenie w branzy rozrywkowej — studium przypadkow
z uwzglednieniem r6znych podmiotow i rodzajéw rozrywki

48. Negatywne zjawiska zwigzane z rozrywkg w internecie — studium przypadkéw
z uwzglednieniem roznych form rozrywki

49. Globalizacja w rozrywce — studium pozytywnych i negatywnych przypadkoéw z Polski
i ze Swiata

50. Rozrywka offline i korzysci z nig zwigzane — studium przypadkoéw z uwzglednieniem
roznych form rozrywki offline

51. Zmiany zachowan konsumentéw ustug rekreacyjnych — studium pozytywnych
i negatywnych przypadkéw z uwzglednieniem réznych form rekreaciji

52. Elektroniczne gadzety (aplikacje, zegarki, czujniki itp.) w rekreacji: pomoc czy
zniewolenie? - analiza poréwnawcza z uwzglednieniem réznych form rekreacji

53. Negatywne zjawiska i ryzyka zwigzane z organizacjg i realizacjg matych (lokalnych,
okolicznosciowych i in.) eventow — studium przypadkéw z uwzglednieniem roéznych rodzajéw
eventow

54, Zmiany zachowan oso6b uczestniczagcych w duzych wydarzeniach/ festiwalach
(muzycznych, sportowych, filmowych itp.) - studium przypadkéw z Polski i ze $wiata
z uwzglednieniem réznych rodzajéw wydarzen



